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KINDERGARTEN
&KINDERKRIPPE

ST. IRMINGARD

N6.06.
Grassau, den-8765.2020

Leitungskonzept
Fur den Kindergarten St. Irmingard

Grassau, Binderstr. 4

1. Einleitung/Leitungsprofil (Ist-Zustand, Bestandsaufnahme)

Der Kindergarten St. Irmingard ist eine von fiinf Einrichtungen in der Tragerschaft der

Katholischen Kirchenstiftung Marid Himmelfahrt/Kita-Verbund Grassau, zu denen unter
anderem der

e Kindergarten St. Veit in Marquartstein,

e Naturkindergarten WaIdzwefge in Marquartstein,
e Kindergarten St. Andreas in Staudach-Egerndach,
e Kindergarten Maria Himmelfahrt in Grassau

e Kindergarten St. Irmingard in Grassau

gehoren.
a) Kurze Beschreibung der Leitungsstelle

Als Leitung des Kindergartens St. Irmingard bin ich angestellt mit 39 Std./Woche von der
Kath. Kirchenstiftung Maria Himmelfahrt im Kita-Verbund Grassau. Zum verantwortlichen
Aufgabenbereich gehoren die satzungsgemaRen Ziele der Kath. Kirchenstiftung bzw. des
Kita-Verbundes unter Einhaltung der Grundsitze des kirchlichen Dienstes. Der Leitung
obliegt die Verantwortung fiir Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder gemadR den
Vorschriften des Bay. Kinderbildungs- und Betreuungsgesetzes (BayKiBiG), dessen
Ausflihrungsverordnung (AV §1-14) und dem Bay. Bildungs- und Erziehungsplan (BEP). Die
Leitung ist fiir die pdadagogischen und organisatorischen Aufgaben im Rahmen der
padagogischen  Konzeption, der Hausordnung der Einrichtung  sowie der
Qualitatsentwicklung und -sicherung zustandig.
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Der Kindergarten St. Irmingard besteht aus zwei Kindergartengruppen mit jeweils 25 Platzen,
einer Integrationsgruppe mit insgesamt 15 Platzen, von denen bis zu 6 Pldtze mit Kindern mit
einem erhohten Férderbedarf belegt werden kénnen, sowie einer Krippengruppe mit 17
Platzen fir Kinder von 1 — 3 Jahren. Als Leitung bin ich sowohl mit Leitungsaufgaben, als
auch im Gruppendienst der Krippengruppe tdtig. Auch gruppenubergreifende
Vertretungsdienste in anderen Gruppen kommen immer wieder vor. Je nach
Personalsituation schwankt das Zeitkontingent pro Woche fiir Leitungstétigkeiten zwischen 5
— 15 Stunden. Der stellvertretenden Leitung, die zusatzlich die Gruppenleitung in der

Integrationsgruppe inne hat, stehen derzeit keine Stunden fiir Leitungstatigkeiten zur
Verfligung.

Als Leitung bin ich der Tragervertreterin Frau Monika Irger und dem Trager Herrn Pfarrer
Andreas Horn unterstellt. ich bin als Leitung insgesamt 16 Angestellten vorgesetzt: pad.
Fach- und Ergdnzungskrafte, Praktikanten, Reinigungskraft, Hausmeister.

b) Stichpunktartige Aufzdhlung der Leitungsaufgaben

Als Leitung des Kindergartens St. Irmingard habe ich Verantwortung fiir die Gestaltung und
Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit in unserer Kita. Besonders hervor zu heben ist

hier die Teilnahme unserer Einrichtung am Bundesprogramm Sprach-Kita: ,Weil Sprache der
Schliissel zur Welt ist”.

Als Leitung nehme ich die fachliche Unterstiitzung, Anleitung und Aufsicht des
padagogischen Personals wahr.

Mir obliegt die Forderung und Gestaltung der Erziehungspartnerschaft zwischen den Eltern
und dem pddagogischen Personal sowie die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen,
Diensten und Amtern gem. Art. 15 BayKiBiG.

Ich unterliege der Dienstordnung meines Tragers fiir das padagogische Personal in Kath.
Kindertageseinrichtungen (ABD Teil C,7)

c) Leitungsaufgaben/Verantwortungsbereiche

Verantwortungsbereiche Tatigkeitsbereiche

Gestaltung und  Koordination  der | v" Péddagogisch-konzeptionelle Leitung

pddagogischen Arbeit v' Beratung und Anleitung der Fachkréfte in |
pad. Fragen

v Kooperation im Team, Organisation der
internen Kommunikation

Zusammenarbeit zwischen Einrichtung v Kommunikation zwischen Einrichtung
und Trager und Trager
v' Strategische = Weiterentwicklung des
Tragerangebotes

v' Zusammenarbeit mit den anderen
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Einrichtungen im Verbund

Personalmanagement v" Personalauswahl in Absprache mit dem
Trager
Personaleinsatz/Dienstplangestaltung
Personalentwicklung/Supervision/
Fortbildung

Personalfiihrung

< S

Qualitatsmanagement Padagogische Konzeption

Qualitatsentwicklung und -sicherung

NYRNENAN

Betriebsfiihrung und Verwaltung Finanzmanagement, Ausgaben,

Einnahmen, Spielgeld...
Verpflegung

Allgemeine Blrowirtschaft

Bau- und Sachausstattung
Belegungsplan

Einhaltung rechtlicher Vorgaben
Datenerhebung und Meldepflichten
Hygieneplane/Verordnungen

AN NN VA NN

Zusammenarbeit mit Eltern Aufnahme neuer Familien

Kommunikation mit Eltern
Beteiligung von Eltern

NANANRN

Selbstreflexion, Selbstmanagement Kontinuierliche Reflexion der

Flhrungsrolle
Selbstmanagement
Berufliche Weiterbildung

Organisationsentwicklung Strategische Planung der Einrichtung

Weiterentwicklung der
Organisationskultur
Analyse der Arbeitsorganisation

AN NN

ANIN

Ausbildungsleistung Kooperation mit

Ausbildungsstatten/Fachschulen
Begleitung von Praktikantinnen
Begleitung von padagogischen
Fachkraften in Ausbildung

v' Begleitung von Quereinsteigern

ANAN
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Kooperationen nach aullen v' Vertretung der Interessen der Kinder,
Offentlichkeitsarbeit Eltern, des Personals nach auRen

Zusammenarbeit mit Grundschulen

Zusammenarbeit im Sozialraum

Zusammenarbeit mit Beratungsstellen

und therapeutischen Einrichtungen

v Zusammenarbeit mit
Gesundheitsbehorden/-amtern

v Zusammenarbeit mit Jugendamt und
Sozialamt

v' Offentlichkeitsarbeit ( Feste, Artikel fiir
Presse, Prasentation der Einrichtung)

v' Vernetzung mit der Betreuerin der

Gemeinschaftsunterkunft fiir

Asylsuchende/Asylbeweberfamilien

ANENEN

2. Zusatzliche MaRnahmen zur Entlastung der Leitung/stellvertretenden Leitung

Zur Entlastung der Leitung ware eine zusatzliche Fachkraft fiir den Einsatz in der
Krippengruppe hilfreich, um hier ein zusatzliches Zeitkontingent fiir Leitungstatigkeiten
zu schaffen. In der Integrationsgruppe soll eine padagogische Fach- oder Erganzungskraft
mit 39 Std./Woche eingestellt werden (an Stelle einer Erginzungskraft mit 23

Std./Woche) -Biese-Stele-ist-seit-Oktober2019-vakant.

a) Beschreibung der MaRnahmen

Durch die Aufstockung der Personalstunden in der Integrationsgruppe von 23 auf
39 Std./Woche und der Neueinstellung einer Springerkraft mit 10 Std./Woche
entsteht ein erweitertes Stundenkontingent fiir die Leitungskrafte. Derzeit
entfallen in unserer Einrichtung insgesamt 15 Std./Woche fiir Leitungstéatigkeiten.
Unter anderem soll auch die konzeptionelle Weiterentwicklung mit diesen
Stunden abgedeckt werden. Da aber eine qualitative Arbeit in der
Kindertagesbetreuung ~ mit einer kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Konzeption zusammenhangt, ist dieses Zeitkontingent insgesamt zu gering. Durch
die Erh6hung der Personalstunden im padagogischen Bereich kénnten sowohl die
Leitung als auch die stellvertretende Leitung vom Gruppendienst entlastet
werden und ihr Hauptaugenmerk in dieser Zeit auf Leitungstatigkeiten richten.
Geplante Entlastung fiir Leitung zusatzlich: Springerkraft mit 10 Std./Woche und
stellvertretende Leitung mit 5 Std./Woche durch Zusatzkraft mit 39 Std./Woche
in derintegrationsgruppe.

Fir die Leitung ist eine Weiterbildung zur qualifizierten Kita-Leitung geplant. Das
bereits erworbene Studium zur Kindheitspadagogin qualifiziert die Leitung nicht
per se fiir die organisatorischen Aufgaben in Betriebs- und Personalfiihrung. Um
eine hohe Qualitat zu gewahrleisten und Arbeitsablaufe effektiver zu gestalten,
ist die Weiterbildung sehr hilfreich. Eine weitere geplante Fortbildung ist fiir den
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Gesundheitsbereich geplant, um die Gesundheitsférderung des Personals zu
unterstutzen. Auch eine Weiterbildung zur Elternbegleiterin der Leitung wére
eine sehr effektive MaBnahme, um auch die Bedarfe der Eltern hinsichtlich der
Umsetzung der Elternpartnerschaft noch besser erfiillen zu kénnen.

* Eine weitere MaBnahme wire die Anschaffung eines internetfihigen Laptops.
Gerade in der Coronazeit hat sich herausgestellt, wie schwierig das Arbeiten mit
nur einem internetfahigen PC ist. Noch besser als nur ein zusétzlicher Laptop
wadre die Anschaffung von Tablets fiir jede Gruppe mit einem Gigacube, dadurch
entstehen auch Verkniipfungsmoglichkeiten mit der Leitung. So kénnten gerade
fur die Mitarbeiterinnen, die nur 2 Tage in der Woche in der Einrichtung sind,
Ubergabegespriche zeitlich verkiirzt werden und diese Zeit kime den Kindern
wieder als padagogische Zeit zu Gute. Gerade fiir unsere Aufgaben als Sprach-
Kita, in die die Leitung als Tandem zur Sprachfachkraft eingebunden ist, wiirde

hier eine Entlastung durch ein frei werdendes Zeitkontingent von 1 -2 Std./Woche
entstehen.

Dieses Konzept wurde in Zusammenarbeit von der Kita-Verwaltungsleiterin Monika Irger und
der Kita-Leiterin Sonja Fischer erstellt. Als Unterstiitzung wurde die Praxishilfe der

Bertelsmannstiftung ,Fiihrungs- und Leitungstatigkeiten in KiTas systematisch identifizieren
und reflektieren” verwendet.

Grassau, den 16.06.2020
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Monika Irger (Kita-Verwaltungsleiterin)

Sonja Fischer (Kita-Leitung)




